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KATA PENGANTAR

Puji syukur kami panjatkan kehadapan Tuhan Yang
Maha Esa/lda Hyang Widhi Wasa atas Asung Kerta
Wara Nugrahanya, sehingga Dinas pendidikan pemuda
dan olahraga Kabupaten Buleleng dapat menyelesaikan

Dokumen Indikator Kinerja Utama periode 2017-2022.

Sebagaimana diamanatkan dalam Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang
Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme
dan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah. Penyusunan Dokumen ini berpedoman pada Keputusan Kepala
Lembaga Administrasi Negara Nomor 239 / IX / 6 / 8 / 2003 Tentang Pedoman
Penyusunan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan Menteri
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang
Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah, PERMENPAN Nomor PER/09/M.PAN/5/2007 dan
PERMENPAN Nomor PER/20/M.PAN/11/2008 tentang Penetapan Indikator Kinerja
Utama Instansi Pemerintah dimana diwajibkan menetapkan Indikator Kinerja Utama
(Key Performance Indicator)

Dokumen Indikator Kinerja Utama ini merupakan suatu dokumen ukuran
keberhasilan dari suatu tujuan dan sasaran strategis organisasi yang telah ditetapkan pada
Tahun 2017-2022 dalam melaksanakan pemerintahan dan pembangunan di Pemerintah
Kabupaten Buleleng berdasarkan pada sumber daya yang dimiliki oleh instansi. Dengan
dokumen ini diharapkan agar para Kepala Bidang, kepala seksi dan kepala sub bagian di

Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Buleleng mampu mewujudkan serta




Indikator Kiue1ja Utama (]K w
Dinas Pendidikan Pemuda dan O]a]u/dgd
Kabupaten Buleleng Tahun 2017-2022

mempetanggungjawabkan kinerjanya baik kepada atasan maupun kepada masyarakat.
Dan sebagai bagian yang tidak terpisahkan dari Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) dalam upaya membangun Manajemen Pemerintahan yang
transparan, partisipatif, akuntabel dan berorientasi hasil (outcome), yaitu peningkatan
kualitas pelayanan publik dan kesejahteraan rakyat khususnya di Bidang Pendidikan
Pemuda dan Olahraga di Kabupaten Buleleng.

Semoga Dokumen Indikator Kinerja Utama Dinas Pendidikan Pemuda dan
Olahraga Kabupaten Buleleng ini bermanfaat dan dapat dijadikan parameter terhadap
pencapaian kinerja pelaksanaan pembangunan tahun 2018 dan dijadikan sebagai bahan
masukan untuk menyempurnakan dan meningkatkan kinerja dalam penyelenggaraan
pemerintahan, pembangunan dan pelayanan masyarakat khususnya di Bidang Pendidikan

Pemuda dan Olahraga di Kabupaten Buleleng.

Singaraja, 14 Februari 2018
Kepala Dinas Pendidikan
Pemuda dan Olahraga
Kabupaten Buleleng,

, (\
e '{]‘Z/AVAVAHNA\)' /
e
/

Drs. Gede Suyasa, M.Pd
Pembina Muda Utama, 1\VV/c
NIP. 19670710 199203 1 014
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dalam Pembukaan Undang-Undang Dasar (UUD) 1945 telah ditegaskan bahwa
salah satu tujuan Nasional Indonesia adalah untuk mencerdaskan Kehidupan Bangsa.
Sarana efektif untuk meningkatkan kecerdasan Warga Negara dalam menguasai limu
Pengetahuan dan Teknologi dengan menjunjung tinggi nilai-nilai agama dan persatuan
bangsa untuk kesejahteraan umat manusia adalah melalui Pendidikan yang merata dan
bermutu.

Dinas Pendidikan Kabupaten Buleleng yang sudah berganti nama menjadi Dina
Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Buleleng selaku pengemban urusan
kewenangan Pemerintahan Daerah dalam melaksanakan desentralisasi di bidang
pendidikan menganggap bahwa sebuah perencanaan yang baik untuk mewujudkan
pembangunan pendidikan di Kabupaten Buleleng tercinta ini. Oleh karena itu Dinas
Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Buleleng kemudian menyusun Rencana
Strategis (Renstra) 2018. Untuk Pembangunan Pendidikan Kabupaten Buleleng Tahun
2017-2022.

Renstra Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Buleleng Tahun 2017-
2022 merupakan penjabaran Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Kabupaten Buleleng Tahun 2017-2022 dengan memperhatikan Peraturan Menteri Dalam
Negeri Nomor 86 Tahun 2017. Renstra ini akan dijadikan pedoman bagi semua pihak dari
berbagai tingkatan pengelola pendidikan mulai dari Pemerintah Kabupaten Buleleng,
kecamatan, kelurahan, masyarakat, dan satuan-satuan pendidikan lainnya, serta para
stakeholders dalam menyusun perencanaan dan pelaksanaan program-program
pembangunan pendidikan, yang di dalam pelaksanaannya, program dan kegiatan yang
telah tertuang di dalam Renstra tersebut dituangkan kembali kedalam Rencana Kerja
(Renja) yang dibuat tiap tahunnya, untuk mempermudah pelaksanaannya dan melakukan
evaluasi capaiannya.

Dalam RPJMD Kabupaten Buleleng Tahun 2017-2022 yang telah ditetapkan
dengan Peraturan Daerah Kabupaten Buleleng Nomor 4 Tahun 2013 tentang RPJMD
Tahun 2017-2022 tersebut diamanatkan pernyataan visi pembangunan Kabupaten

Buleleng untuk lima tahun ke depan, yaitu: “Mewujudkan Pelayanan Pendidikan,
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Kepemudaan Dan Kelahragaan Yang Merata, Berkeadilan Dan Berkualitas” serta 4
(Empat) butir kalimat misi untuk mewujudkan visi tersebut, yaitu : (1) Meningkatkan
Aksesbilitas Dan Kualitas Pendidikan Di Kabupaten Buleleng, (2) Meningkatkan Kualitas
Manajemen Pelayanan Pendidikan Kepemudaan Dan Keolahragaan Serta Kinerja
Aparatur, (3) Meningkatnya Pemberdayaan Pemuda Yang Produktif, (4) Meningkatnya
Pemasyarakatan Olahraga Yang Berkualitas Dan Berprestasi.

Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Buleleng sebagai pengemban
urusan Pemerintahan Daerah di bidang pendidikan memiliki kewajiban untuk
mewujudkan visi dan misi pembangunan tersebut. Perspektif ke depan pembangunan
pendidikan tidak ditujukan untuk mengembangkan aspek intelektual saja, melainkan juga
pembentukan dan pengembangan karaktrer, watak, moral, etika, sosial budaya, prilaku
dan kemandirian. Dengan kata lain, pendidikan bertujuan membangun dan menciptakan
insan yang cerdas dan berakhlak mulia, yakni manusia yang sehat baik jasmani maupun
rohani.

Dalam kaitannya dengan pelaksanaan kebijakan desentralisasi pendidikan, Renstra
Transisi Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Buleleng Tahun 2017
merupakan pedoman penyusunan rencana strategis dan operasional bagi Kepala Dinas
Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Buleleng dalam menyusun dan
melaksanakan kebijakan operasional secara efektif berdasarkan urusan wajib dan
sumberdaya pendukung yang tersedia. Implikasinya, pengelolaan pelayanan pendidikan
perlu memperkuat mekanisme partisipasi dan akuntabilitas publik disetiap tingkatan
manajemen.

Dengan perencanaan strategis yang konsisten, prinsip desentralisasi dan otonomi
di bidang pendidikan akan menciptakan rasa kepemilikan (ownership) dan pemahaman
yang optimal atas peran masing-masing stakeholders dalam pelayanan pendidikan yang
efektif bagi masyarakat. Dinas Pendidikan Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten
Buleleng perlu memperjelas dan memperkuat fungsi-fungsi barunya dalam pelayanan
pendidikan, seperti penetapan kebijakan di bidang pendidikan, standarisasi pelayanan
minimal bidang pendidikan, pegendalian dan penjaminan mutu berdasarkan penilaian
Kinerja, serta harmonisasi dan perlunya koordinasi sesuai delegasi fungsi, urusan, dan
tanggung jawab dari masing-masing pelaksana teknis, satuan pendidikan, para

stakeholders, dan masyarakat.

1.2.  Struktur Organisasi Pemerintah Kabupaten Buleleng
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Pemerintah Kabupaten Buleleng bersama dengan Dewan Perwakilan Rakyat

Daerah Kabupaten Buleleng telah menetapkan Peraturan Daerah Kabupaten Buleleng

Nomor 13 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten

Buleleng. Penetapan Peraturan Daerah ini sebagai upaya memenuhi tuntutan masyarakat

dalam menjalankan penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan di Kabupaten

Buleleng, dalam rangka meningkatkan kualitas pelayanan publik dan peningkatan

kesejahteraan masyarakat sesuai dengan visi Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga

Kabupaten Buleleng.

Organisasi Perangkat Daerah yang dibentuk diharapkan mampu memberikan

pelayanan yang optimal kepada masyarakat di Kabupaten Buleleng antara lain adalah

sebagai berikut :

A
B.

Kepala Dinas;
Sekretariat, terdiri dari :
1) Sub Bagian Umum;
2) Sub Bagian Perencanaan; dan
3) Sub Bagian Keuangan;
Bidang Pembinaan PAUD-PNF, terdiri dari :
1) Seksi Peserta Didik PAUD-PNF;
2) Seksi Kurikulum PAUD-PNF; dan
3) Seksi Sarpras dan Kelembagaan PAUD-PNF;
Seksi Pembinaan Sekolah Dasar, terdiri dari :
1) Seksi Peserta Didik SD;
2) Seksi Kurikulum SD; dan
3) Seksi Sarpras dan Kelembagaan SD;
Bidang Pembinaan SMP, terdiri dari :
1) Seksi Peserta Didik SMP;
2) Seksi Kurikulum SMP; dan
3) Seksi Sarpras dan Kelembagaan SMP;
Bidang Pembinaan GTK, terdiri dari :
1) Seksi GTK PAUD;
2) Seksi GTK SD; dan
3) Seksi GTK SMP;
Bidang Pemuda dan Olahraga, terdiri dari :
1) Seksi Pemuda;

2) Seksi Pembibitan dan Prestasi; dan
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3) Seksi Sarana dan Prasarana
H. Unit Pelaksana Teknis; dan
I.  Kelompok Jabatan Fungsional.

1.3.  Tujuan Indikator Kinerja Utama

Indikator Kinerja Utama yang merupakan suatu ukuran keberhasilan dari
suatu tujuan dan sasaran strategis organisasi dimana indikator yang paling menentukan
(Strategis) bagi kelangsungan hidup organisasi. Adapun tujuan penetapan Indikator
Kinerja Utama sebagai berikut adalah :

a) Meningkatkan Aksesbilitas Dan Kualitas Pendidikan Di Kabupaten Buleleng

b) Meningkatkan Kualitas Manajemen Pelayanan Pendidikan Kepemudaan dan
Keolahragaan serta Kinerja Aparatur

c) Meningkatkan Pemberdayaan Pemuda yang Produktif

d) Meningkatkan Pemasyarakatan Olahraga yang Berkualitas dan Berprestasi
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BAB Il
INDIKATOR KINERJA UTAMA

2.1. Tujuan dan Sasaran Strategis

Dalam rangka merealisasikan visi Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga
Kabupaten Buleleng yaitu “Mewujudkan Pelayanan Pendidikan, Kepemudaan Dan
Kelahragaan Yang Merata, Berkeadilan Dan Berkualitas” dan untuk menjalankan
misi yang akan dilaksanakan, Pemerintah Kabupaten Buleleng telah menetapkan tujuan
dan sasaran yang akan dicapai. Tujuan yang telah ditetapkan diharapkan dapat
memberikan arah terhadap tujuan pembangunan yang dilaksanakan di Kabupaten
Buleleng dalam setiap tahun anggaran sedangkan sasaran merupakan suatu kondisi
tertentu yang ingin dicapai dalam setiap tahun anggaran melalui pelaksanaan kegiatan
sesuai dengan Perjanjian Kinerja yang telah ditetapkan. Perjanjian Kinerja merupakan
suatu kesanggupan aparatur pemerintah dalam melaksanakan kinerja tertentu untuk
mewujudkan visi dan melaksanakan misi Kabupaten Buleleng. Tujuan merupakan hasil
yang ingin dicapai dalam kurun waktu lebih dari 1 tahun harus selaras dengan visi dan
misi yang telah ditetapkan. Penetapan tujuan didasarkan kepada faktor-faktor kunci
keberhasilan dalam rangka merealisasikan Misi.

Tujuan yang telah ditetapkan, dijabarkan lebih spesifik dalam bentuk sasaran,
sehingga sasaran harus selaras dengan tujuan. Sasaran menggambarkan hal — hal yang
ingin dicapai dalam kurun waktu tertentu melalui tindakan/kegiatan yang bersifat
spesifik, rinci, dapat diukur dan dapat dicapai (realistis), sinerjik dan berkelanjutan
(sesuai dengan keadaan).

Sasaran dapat dikelompokan menjadi 2 yaitu : (1) sasaran tahunan; dan (2)
sasaran lima tahun. Sasaran Tahunan adalah sasaran yang ingin dicapai pada satu tahun
tertentu (melalui RKT dengan perjanjian kinerja, sedangkan sasaran 5 tahun dinyatakan
dalam Rencana Strategi. Sasaran harus mendukung tercapainya tujuan dan misi dalam
upaya merealisasikan visi. Sasaran yang ingin dicapai pada tahun 2017 dinyatakan pada
Perjanjian Kinerja Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Buleleng Tahun
2017.
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2.2. Indikator Kinerja Utama

Didalam penerapan sistem AKIP, setiap instansi pemerintah yang
melaksanakan program dan kegiatan dalam rangka menjalankan pemerintahan,
pelaksanaan pembangunan dan pelayanan publik sesuai dengan tugas pokok dan
fungsinya diharapkan menetapkan indikator kinerja. Indikator kinerja merupakan bagian
penting bagi setiap instansi pemerintah karena merupakan komponen utama dalam Sistem
AKIP yang akan digunakan dalam menilai keberhasilan maupun kegagalan instansi
pemerintah dalam melaksanakan kegiatannya dalam rangka mencapai visi dan misinya.

Indikator Kinerja Utama adalah suatu ukuran kuantitatif dan kualitatif yang
menggambarkan tingkat pencapaian suatu kegiatan dan sasaran yang telah ditetapkan.
Indikator Kinerja Utama dapat memberikan penjelasan, baik secara kuantitatif maupun
secara kualitatif, mengenai apa yang akan diukur untuk menentukan apakah tujuan dan
sasaran dari suatu program dan kegiatan sudah tercapai. Indikator Kinerja juga
menetapkan bagaimana kinerja aka diukur dengan suatu skala atau dimensi tanpa
menyinggung tingkat pencapaian khusus. Penetapan Indikator Kinerja Utama suatu unit
kerja atau instansi pemerintah haruslah selaras dengan indikator pemerintah atasannya,
sehingga perencanaan pemerintah atasan dapat didukung oleh instansi pemerintah atau
unit kerja di bawahnya.

Indikator Kinerja Utama dalam Dokumen Indikator Kinerja Utama Dinas
Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Buleleng menggunakan indikator kinerja
pada tingkat outcomes atau output penting dan menggambarkan ukuran keberhasilan
instansi  pemerintah secara keseluruhan organisasi. Keberhasilan pelaksanaan
pemerintahan, pembangunan dan pelayanan publik di Kabupaten Buleleng merupakan
keberhasilan dari seluruh unit kerja pendukungnya. Dengan kata lain indikator kinerja
pada tingkat ini bukan sekedar gabungan dari berbagai Indikator Kinerja Utama pada unit
kerja pendukungnya, tetapi merupakan rumusan pokok atau inti dari berbagai indikator
unit kerja pendukungnya.

Setelah menetapkan Indikator Kinerja Utama setiap instansi pemerintah
diharuskan pula untuk menetapkan penjelasan/perhitungan yang hendak dicapai sesuai
dengan sumber daya yang dikelola dan anggaran yang tersedia. Dengan demikian, sesuai
amanat PERMENPAN Nomor PER/09/M.PAN/5/2007 dan PERMENPAN Nomor
PER/20/M.PAN/11/2008 tentang Penetapan Indikator Kinerja Utama Instansi Pemerintah,
diwajibkan setiap pejabat menetapkan Indikator Kinerja Utama sebagai ukuran
keberhasilan dari suatu tujuan dan sasaran strategis. Dinas Pendidikan Pemuda dan

Olahraga Kabupaten Buleleng guna mewujudkan ukuran keberhasilan berdasarkan pada

10
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sumber daya yang dimiliki oleh instansi dan dapat dilihat dalam Lampiran Indikator

Kinerja Utama.
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BAB 111
PENUTUP

Dokumen Indikator Kinerja Utama (IKU) Dinas Pendidian Pemuda dan Olahraga

Kabupaten Buleleng ini pada hakekatnya merupakan indikator yang paling menentukan

(strategis) bagi kelangsungan hidup suatu organisasi dan indikatot kinerja yang depilih dari

sekian banyak indikator kinerja yang dimiliki organisasi.

Dengan penyusunan dokumen IKU Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga

Kabupaten Buleleng ini diharapkan dapat mempertimbangkan sebagai berikut :

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Dokumen Perencanaan, yaitu RPJMD, RENSTRA, RKT, PK dan PK

Kebijakan umum dan dokumen srategis lainnya yang relevan

Bidang kewenangan, tugas dan fungsi

Kebutuhan informasi kinerja untuk penyelenggaraan akuntabilitas kinerja

Kebutuhan data statistik Pemerintah

Kelaziman pada bidang tertentu

Melibatkan pemangku kepentingan (stakeholders) dari instansi Pemerintah yang
bersangkutan

Kriteria Indikator Kinerja

Sumber pengumpulan data kinerja

Akhirnya kami mengucapkan terimakasih kepada Tim Penyusunan Laporan Kinerja

(LKj) Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga Kabupaten Buleleng atas partisipasinya dalam

penyusunan dokumen ini, walaupun dalam penyusunannya masih jauh dari sempurna. Semoga

dokumen ini dapat bermanfaat dan digunakan sebagaimana mestinya.

Kepala Dinas Pendidikan Pemuda dan Olahraga
Kabupaten Buleleng,

/Lf{” u\.-\__u

Drs. Gede Suyasa, M.Pd
Pembina Muda Utama, 1VV/c

NIP. 19670710 199203 1 014
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INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) DINAS PENDIDIKAN PEMUDA DAN OLAHRAGA KABUPATEN BULELENG TAHUN 2017-2022

Kinerja Utama Penjelasan
No Tujuazi}aslztsaran A Ind-i LT Satuan Ketel:ang-an/ Penanggung
q . Kinerja Utama Kriteria Jawab
Strategis/Hasil .
(outcome) Alasan el Ll ek Sumber Data
Pengukuran
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Meningkatnya 1). APS SD. % APS adalah perbandingan APS : Jumlah penduduk DISDIKPORA H sama Bidang PSD,
akses dan kualitas | 2). APS SMP. antara siswa usia tertentu yang pada tahun T pada dengan Bidang PSMP,
pendidikan 3). Prosentase dengan penduduk usia yang | kelompok usia dibagi jenjang Bidang
Lembaga sesuai dan dinyatakan jumlah penduduk yang SD,SMP PPAUD- PNF,
Pendidikan dalam persentase. pada tahun T berada pada BIDANG PGTK
Teakreditasi Kriteria: kelompok usia yaitu
Spesifikasi A Makin tinggi APS semakin kelompok usia yang

besar jumlah penduduk yang
berkesempatan mengenyam
pendidikan.

Kegunaan:

Untuk mengetahuicakupan
pelayanan pendidikan untuk
setiap kelompok usia sekolah
dan menggambarkan jumlah
anak kelompok usia tertentu
yang sedang sekolahtanpa
membedakan jenjang
pendidikan yang ditempuh.

berkaitan dengan jenjang

pendidik H.
Rumus:
Liswa us
APS = x 100

Penduduk us j
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Kinerja Utama Penjelasan
No Tujua:?g:\saran A Ind-i LT Satuan Kete1:ang-an/ Penanggung
q . Kinerja Utama Kriteria Jawab
Strategis/Hasil .
(outcome) Alasan el Ll ek s Sumber Data
Pengukuran
% Melalui akreditasi DISDIKPORA H sama Bidang PSD,

pemerintah bisa lebih % Lembaga Pendidikan dengan Bidang PSMP,

mudah menjamin mutu Teakreditasi Spesifikasi A : jenjang Bidang

pendidikan pada jenjang jumlah sekolah yang SD,SMP PPAUD- PNF,

tersebut akreditasi A dibagi dengan BIDANG PGTK
jumlah seluruh sekolah
yang ada di daerah tersebut
Rumus :

_ LSskolah Akre 4

Akre A= " Tseromn X 100

Peran aktif pemuda sebagai

sebagai kekuatan moral,

kontrol sosial, dan agen

Prosentase perubahan dalam segala Jumlah Organisasi
Meningkatnya Organisasi aspek pembangunan Kepemudaan yang aktif BADAN Bidang
2 | kualitas pemuda pemuda yang % nasional. Organisasi dibagi jumlah organisasi KESBANGPOL, Pemuda dan
dan olahraga aktif dalam kepemudaan adalah wadah kepemudaan yang terdaftar | DISDIKPORA Olaharaga
pembangunan pengembangan potensi dikali 100%

pemuda sesuai UU Nomor
40 Tahun 2009 tentang
Kepemudaan
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Kinerja Utama Penjelasan
atau .
No | Tujuan/Sasaran . Ind.l LT Satuan Kete1:ang-an/ Penanggung
q . Kinerja Utama Kriteria Jawab
Strategis/Hasil .
(outcome) Alasan el Ll ek s Sumber Data
Pengukuran
Jumlah atlet yang
Jumlah medali yang berprestasi di Tingkat
diperoleh digunakan sebagai | Provinsi, Nasional maupun
Jumlah atlet ukuran atau stand.ar dalam ' Internasional DISDIKPORA, Bidang
yang Atlet keberhasilan meraih prestasi KONI Pemuda dan
berprestasi olahraga. Medali terdiri dari : Olaharaga
Medali Emas, Medali Perak
dan Medali Perunggu
Singaraja,

Kepala Dinas Pendidg
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